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Περί τα 5 εκατ. ευρώ είναι η επένδυση της hol για να είναι σε θέση να
παρέχει υπηρεσίες cloud, μια νέα «ομπρέλα» υπηρεσιών που βασίζεται
στη σύζευξη της πληροφορικής με τις τηλεπικοινωνίες. 

Επένδυση
5 εκατ. ευρώ


Με βάση το σχέδιο που έχει εκπονηθεί για το δίκτυο οπτικών ινών που
θα φθάνει στα σπίτια από τις 2.049.508 συνδέσεις σε 156 μεγάλους
δήμους, μόνο οι 200.000 είναι οι βιώσιμες.

Βιώσιμες
συνδέσεις



Της Τέτης Ηγουμενίδη
tigoum@naftemporiki.gr

Τέσσερα είναι τα βασικά
ανοιχτά μέτωπα στις τη-
λεπικοινωνίες, με τις όποι-

ες εξελίξεις να εξαρτώνται από τα
μακροοικονομικά και κυρίως
από το κατά πόσο οι εταιρείες
θα μπορέσουν να διευθετήσουν
το δανεισμό τους.

Στην καθημερινότητα όλων
ανεξαιρέτως των εταιρειών είναι
οι περικοπές κόστους, η δια-
σφάλιση επαρκών χρηματοροών,
καθώς και οι διαπραγματεύσεις
με τις τράπεζες. Παράλληλα εξε-
τάζονται σενάρια συγχωνεύσεων,
ενώ η είσοδος στα δίκτυα νέας
γενιάς απασχολεί μεν αλλά όχι,
τουλάχιστον προς στιγμή, ως
προτεραιότητα. Ειδικότερα:
1. Συγχωνεύσεις - ενοποιήσεις:
Δεν υπάρχει στέλεχος που να
μη συμφωνεί στην ανάγκη πε-
ραιτέρω ενοποίησης των εται-
ρειών. Συζητήσεις γίνονται. Η
φράση «όλοι μιλούν με όλους»,
όσο και αν λέγεται για να μην
αποκαλυφθεί ακριβώς τι συζη-
τείται, αποτελεί πραγματικότη-
τα. Πρωταγωνιστές είναι οι εται-
ρείες που συνεχίζουν να προ-
σθέτουν πελάτες ή έχουν φθάσει
σε ένα ικανοποιητικό επίπεδο
από άποψη συνδρομητών. Ενα
πιθανό νέο σχήμα είναι μια νέα
εταιρεία που θα προκύψει από
τη συγχώνευση Forthnet - hellas
online. Δεν έχει προχωρήσει,
προφανώς γιατί οι μέτοχοι δεν
μπορούν να συμφωνήσουν στις
αποτιμήσεις, αλλά και εξαιτίας
του δανεισμού, οπότε η οποι-
αδήποτε κίνηση χρειάζεται και
τη συναίνεση - βοήθεια των τρα-
πεζών. Ανοιχτή σε συνεργασίες
είναι και η Wind η οποία συζη-
τά επίσης με τη Forthnet, ωστό-
σο και στο σενάριο αυτό, στην πα-
ρούσα συγκυρία, είναι δύσκο-
λη μια συμφωνία για τις αξίες.

Προϋποθέσεις
Ρόλο πρωταγωνιστή δεν μπορεί
να διεκδικήσει η On Telecom
και η εκτίμηση που κυριαρχεί

είναι πως χρειάζεται να χαμη-
λώσει τις απαιτήσεις της για να
αποτελέσει μέλος ενός νέου σχή-
ματος. Τις συζητήσεις παρακο-
λουθεί η Cyta Ελλάς, χωρίς, του-
λάχιστον μέχρι στιγμής, να δεί-
χνει πως σκοπεύει να εγκατα-
λείψει το δρόμο της αυτόνομης
ανάπτυξης που ακολουθεί. Από
την πλευρά του ΟΤΕ μπορεί να
μην τίθεται θέμα συγχώνευσης

με τρίτη εταιρεία, όμως η λει-
τουργική ενοποίηση της μητρι-
κής με την Cosmote προχωρά
και εκτιμάται ότι είναι θέμα χρό-
νου και η τυπική συγχώνευση.
Συγχώνευση της σταθερής με
την κινητή τηλεφωνία προωθεί
ο όμιλος ΟΤΕ και στη Ρουμανία
(RomTelecom και Cosmote Ρου-
μανίας).  
2. Αναχρηματοδοτήσεις δανεί-
ων: Ακόμα και πριν από δύο χρό-
νια κανείς δεν φανταζόταν πως
ο ΟΤΕ, μια από τις μεγαλύτερες
και πιο κερδοφόρες επιχειρή-
σεις της χώρας, θα μπορούσε
να αντιμετωπίζει πρόβλημα   ανα-
χρηματοδότησης δανείων. Προ
κρίσης ο Οργανισμός κατηγο-
ρούνταν πως είναι «υπο - δανει-
σμένος»… Στην παρούσα φάση,
ο ΟΤΕ έχει φθάσει στο σημείο
να πρέπει να πουλήσει περιου-
σιακά του στοιχεία για να αντι-
μετωπίσει το δανεισμό του (3,1
δισ. ευρώ μέχρι στις αρχές του
2014). Οι συνολικές δανειακές
υποχρεώσεις των Forthnet και
hol είναι 514,7 εκατ. ευρώ, ενώ
αν προσθέσουμε και αυτές των
δύο μικρότερων εταιρειών (On
και Cyta) οι δανειακές υποχρε-
ώσεις των εναλλακτικών φορέ-
ων ανέρχονται σε 626,3 εκατ. ευ-
ρώ. Την ίδια στιγμή, το 2011 οι
ζημιές των 4 εναλλακτικών (προ
φόρων) φθάνουν συνολικά τα
283,4 εκατ. ευρώ. Ολες οι εται-
ρείες με δυσκολία ανταποκρί-
νονται στα υψηλά επιτόκια που
καταβάλλουν και αναζητούν τρό-
πο να αντεπεξέλθουν μέσω των
συνεχών διαπραγματεύσεων με
τις τράπεζες. 
3. Επόμενη μέρα, δίκτυα VDSL
(οπτική ίνα μέχρι τις υπαίθριες
καμπίνες) ή FTTH (οπτική ίνα
μέχρι το σπίτι): Η πρόσφατη συ-
ζήτηση μεταξύ των στελεχών
όλων των επιχειρήσεων στο συ-
νέδριο της Εθνικής Επιτροπής
Τηλεπικοινωνιών και Ταχυδρο-
μείων (ΕΕΤΤ) για τα δίκτυα νέας
γενιάς απέδειξε ότι δεν υπάρχει
σαφής προσανατολισμός για το
πού πάμε και πώς. Οι εναλλα-
κτικοί επικαλούνται σειρά από

ανοιχτά θέματα που τους εμπο-
δίζουν να μπουν στη λογική του
VDSL και εν πολλοίς δίνουν την
εντύπωση ότι το καλύτερο γι’
αυτούς είναι να μείνουμε στο
ADSL και κάποια στιγμή να προ-
χωρήσει η επένδυση στο FTTH,
η οποία όμως πλέον εξαρτάται
από το αν θα υπάρξει συνέχεια
στις πολιτικές επιλογές. Οπως
είπε πρόσφατα ο γενικός γραμ-
ματέας Τηλεπικοινωνιών και Τα-
χυδρομείων, καθηγητής Σ. Κά-
τσικας, «λεφτά υπάρχουν για το
FTTH από το ΕΣΠΑ», εφόσον
όμως η υλοποίηση του έργου
ξεκινήσει άμεσα. 
4. Περικοπές κόστους - μειώσεις
τζίρων - προσαρμογή σε περι-
βάλλον κρίσης: Η κινητή τηλε-

φωνία αναμένεται να έχει φέτος
για πέμπτη συνεχόμενη χρονιά
μείωση τζίρου. Στις αρχές του
χρόνου, η εκτίμηση ήταν πως
θα μπορούσε να είναι μονοψή-
φια σε ποσοστό, τώρα γίνεται
λόγος για διψήφια. Μειωμένα
είναι τα έσοδα και στη σταθερή
τηλεφωνία, κάτι που θα φαινό-
ταν πολύ περισσότερο αν δεν
συνυπολογίζονταν τα έσοδα από
το ADSL το οποίο συνεχίζει να
αναπτύσσεται, αν και με μει-
ωμένο ρυθμό. Ολες οι εταιρείες
εφαρμόζουν προγράμματα μεί-
ωσης κόστους λειτουργίας και
προσαρμόζουν τη λειτουργία
τους για να αντεπεξέλθουν στην
οικονομική κρίση.
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Μεγέθη εναλλακτικών παρόχων Καθυστέρηση
και σε άλλες 
χώρες
▼ Δεν είναι πάντως μόνο
η χώρα μας που καθυ-
στερεί στην ανάπτυξη του
FTTH (οπτική ίνα μέχρι το
σπίτι). Σύμφωνα με το
FTTH Council Europe ανη-
συχία υπάρχει και για τις
μεγαλύτερες χώρες της
Ευρωπαϊκής Ενωσης.
«Το FTTH αναπτύσσεται
στην Ευρώπη, αλλά όχι με
το ρυθμό που θα θέλαμε»,
υπογραμμίζει με δηλώ-
σεις της στη «Ν» η Karin
Ahl, νέα πρόεδρος του
FTTH Council Europe.
Οπως επισημαίνει, «υπάρ-
χει μια σχετική ανησυχία
από τα στοιχεία στη Γερ-
μανία, τη Βρετανία και τη
Γαλλία τα οποία είναι απο-
γοητευτικά». Αντίθετα,
σύμφωνα με την ίδια, «η
ανάπτυξη του FTTH στις
χώρες της ανατολικής Ευ-
ρώπης είναι γρήγορη και
κοντεύει να φθάσει αυτή
στις σκανδιναβικές χώ-
ρες». 
Είναι σαφές πως το υπ’
αριθμόν ένα πρόβλημα και
για την ανάπτυξη του FTTH
είναι η χρηματοδότηση.
Η πρόεδρος του Συμβου-
λίου σημειώνει σχετικά
πως «στη χρηματοδότηση
των νέων δικτύων και λαμ-
βάνοντας υπόψη τις ιδι-
αιτερότητες κάθε χώρας,
πρέπει να συμμετέχουν
όλοι: οι τοπικές εταιρείες
κοινής ωφελείας, οι δήμοι
(φορείς δηλαδή που δια-
θέτουν δίκτυα) ο ιδιωτι-
κός τομέας και το πρώην
μονοπώλιο στις τηλεπι-
κοινωνίες (incumbent) αλ-
λά και το κράτος με δικά
του ή κοινοτικά κονδύλια».
Η Karin Ahl τονίζει πως
«όποιος περιμένει από μια
πηγή δεν θα κάνει τίποτα
καθώς γεγονός είναι πως
η επένδυση στο FTTH αρ-
γεί να έχει απόδοση» και
συμπληρώνει: «Η ουσια-
στική πίεση για την ανά-
πτυξη δικτύων FTTH θα
προέλθει κυρίως από τη
ζήτηση, από τις εταιρείες
και τους χρήστες που επι-
θυμούν νέες υπηρεσίες.
Ο ρόλος του συμβουλίου
στην Ευρωπαϊκή Ενωση
είναι συμβουλευτικός για
όλα τα θέματα». 
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[σχέδια] Υλοποίηση συγχωνεύσεων, αναχρηματοδοτήσεις δανείων, ανάπτυξη νέων δικτύων, περικοπές κόστους

> Αποσυνδέσεις
Λιγότερες συνδέσεις
(απελευθερωμένες γραμμές)
απ’ ό,τι στο τρίμηνο είχε στις
αρχές του μήνα (στοιχεία 3
Ιουνίου) η Forthnet, ο
μεγαλύτερος εναλλακτικός
φορέας, συνέπεια κυρίως των
αποσυνδέσεων λόγω της
κρίσης (498.850 έναντι
504.550), φαινόμενο που
πλέον δεν καταγράφεται μόνον
στον ΟΤΕ. Γενικότερα, ο ρυθμός
ανάπτυξης των εναλλακτικών
παρόχων έχει μειωθεί
σημαντικά με το δίμηνο
Απριλίου - Μαΐου να έχουν
προστεθεί, μόλις 28.000 νέοι
συνδρομητές στις Forthnet, hol,
Wind, Cyta και On (συνολικά
στις 3 Ιουνίου 1.740.000
συνδρομητές από 1.711.894
στο τρίμηνο), όταν το νούμερο
αυτό συνήθως αφορούσε ένα
μήνα. Περί τους 482.600
συνδρομητές είχε η hol στο
πεντάμηνο (έναντι 471.551
στο τρίμηνο), 381.000 η Wind,
277.00 η Cyta και 101.000 η
On. Οπως λέγουν τα στελέχη
των εταιρειών μετά τις εκλογές
της 6ης Μαΐου επικράτησε
σχεδόν ακινησία. 

Mερίδια σε συνδρομητές Συνδρομητές (3/6/2012)

Δανειακές υποχρεώσεις
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Δανειακές υποχρεώσεις ΟΤΕ
(σε εκατ. ευρώ)

31 Μαρ. 31 Δεκ. +/- % 31 Μαρ. +/- %
2012 2011 2011

Βραχυπρόθεσμα:
- Τραπεζικά δάνεια 3,5 2 75,00% 5,3 -34,00%
Μεσοπρόθεσμα &  Μακροπρόθεσμα:
- Ομόλογα 3.246,50 3.244,90 0,00% 3.348,10 -3,00%
- Τραπεζικά δάνεια 1.656,40 1.655,10 0,10% 1.431,80 15,70%
Σύνολο Δανειακών 
Υποχρεώσεων 4.906,40 4.902,00 0,10% 4.785,20 2,50%
Ταμιακά Διαθέσιμα 849 683,4 24,20% 469,1 81,00%
Καθαρός Δανεισμός 4.057,40 4.218,60 -3,80% 4.316,10 -6,00%
Λοιπά χρηματοοικονομικά 
περιουσιακά στοιχεία 706,8 353,5 99,90% 12,8 -
Προσαρμοσμένος 
Καθαρός Δανεισμός 3.350,60 3.865,10 -13,30% 4.303,30 -22,10%

«Καυτή» η ατζέντα
των στρατηγικών 
πλάνων στις
τηλεπικοινωνίες


