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0 FI'TH Gmum.l Eumpc J mmu este
argy “niio hd di
suficiente para ﬁmncm a nnpl:mmnﬁu
das redes de FTTH”. Os operadores ¢ os
poliricos queixam-se de ndo terem forma de
iar as redes de FTTH, ¢ elencam como
principal motivo os obsticulos ap

~ HARTWIG TAUBER

. Diretor Geral do FTTH Council Europe

fi iras, ¢ nao hd garant l de
que um quadro regulamentar mais favordvel
venha a resultar no descjado aumento dos
investimentos. Ao contririo, acreditamos que
a Comissio Europeia deveria antes focar-se em
politicas que permitissem atrair fontes extemas
de financi

intransponivels que decorrem das exigéneias
dos acionistas; a que acrescem o aumento da
pressio da concorréncia e a crise econémica.
Mas, tal cor.10 0 conto “O rei vai nu”, estes
argumentos no resistem a uma andlise mais
rigorosa.

Comecemos com alguns factos e mimeros.
A European Telecommunications Network
Opcmnon' Associatioa (ETNO),

Alids, a Comissio Furopeia tentou fazer
exaramente isso através do “Connecting
Europe Facility” (CEF), propondo um
orgamento de 7 mil milhées de Euros para
financiar as infraestrururas de banda larga.
Através de um efeiro multiplicador, esperava-
se que 0s investimentos aumentassem até
50 mil milhdes de euros entre 2014 ¢ 2020,
© que teria feito uma grande diferenca,

feli et b

pela relutincia em apostarem no FTTH.
Enquanto empresas coradas em bolsa, a seu

Guiar a Europa através do labirinto do financiamento do FTTH

Hd ainda um tilimo desafio: ¢ preciso
alinhar os investidores certos com as
idades de investi corretas. Tal

principal objetivo ¢ servir os acionistas ¢
nio cumprir uma, vérias, ou todas as metas
da Agenda Digital, ou salvar a economia
nacional. Muitos acionistas nem sequer
pensam no longo prazo — tém apsnas em
mente 0s lucros do préximo trimestre, €
por isso ndo se preocupam sequer com o
posicionamento da empresa daquia 10, 15
ou 20 anos. S¢ a empresa nio alcangar os
rE 1 T

vender as aqﬁlﬁ

Exatamente por isso, as politicas de
incentivos ao investimento para diversos
npus de investidores ganham particular

em
todaa Eurﬂpl. aﬁrma que, nos tltimos seis
tém vindo a investir

deste valor, cerca de 17 mil milhdes de euros
foram investidos em redes fixas. Além disso, os
operadores alternativos investiram cerca de 16
mil milhes de euros por ano, e tudo indica
que tenham direcionado uma percentagem
semelhante do investimento para as redes fixas,
Caso o nivel de investimento dos operadores
se mantenha estdvel, concluimos que até

2020 haverd mais de 210 mil milhoes de

curos disponiveis para investir. Se, alémdmo

com esta iniciativa ao mduzlr d.l'ail]ﬂmen'ﬁ o
orqam:mo dn CEE Dus rés setores pmposws

ia neste contexto, Os investidores
que privilegiam nas suas carteiras os ativos
primyrios, tais como fibricas ou redes,

, Cransp
Ldmnuma;‘és), apenas um disse que nio
queria nem precisava do apoio financeiro.
Tendo em conta este estranho
pomnnamcnm dos operadores europeus, nio
€ de estranhar que os principais
deste fundo tenham sido os setores da energia
edost
Ao rejeitarem esta fonte de financiamento,
s paises da Unizo Europeia reassumiram
e‘!"cﬂw.mcnw, e sem qualquer apoio a

ainda consid: as despesas ad

necessdrias para aumentar a
cabos de ﬁbmdasﬁugﬁesdebaxmévusé(}!
LTE, o porencial de invesimento serd ainda
maior.

Assim, constaamos que afinal o dinheiro
existe: 0 primeiro mito estd desfeito.
No entanto, hi que ter em conta que
os operado’ s incumbentes constroem
normalmente as redes de FTTH nas dreas
mais rentéveis, tais como as grandss cidades
e as capinais de distrito, onde o custo de
lmplum:nmgan & menor e as pressoes da
concorréncia siio mais fortes. Deste facto
decorre que os operadores sio responsiveis
por menos de um quarto das impl

¢ os investidores que preferem os ativos
secundidrios como as agies € as opgdes, aré
podem partilhar a mesma perspetiva sobre

0 atuais acontecimentos, mas no longo

prazo a diferenga de perspetivas ¢ posigdes
entre ambos pode ser si iva, Isto é
wlm:mdq vcxdad: em :el:n;io aos pmjems que

dasglands m&wuunnzs, [ umko ) prazo
de comerciali onfvel dei e

como anteriormente cxplicimos, muitos
dos projetos sio demasiado pequenos

para poderem interessar diretamente

aos investidores institucionais. Assim, ¢
necessdrio agregar os projetos mais pequenas
em grupos compativeis, e definir termos
dos planos de negdcio que cumpram os
requisitos dos investidores. O FT'TH
Council Europe estd a trabalhar ativamente
neste imbito.

Comegdmos um projeto de investidores
em 2012 para debatermos abertamente o
desafio de financiar redes de FTTH e para
encontrarmos soluges aceitiveis para todos
s intervenientes (investidores e detentores de
projetos de FTTH). O primeiro “Investors
Day” de FTTH teve lugar em Londres,
no inicio deste ano, e reuniu mais de 80
especialistas representando os investidores
institucionais, os bancos de investimenta ¢ os
projetos de FTTH. Os resultados alcangados
com esta reunido foram muito promissores:
os investidores institucionais e os fundos de
pensies estio prontos para aceitar as redes
de fibra como um ativo que se qualifica para

o prazo de rerorno do mesmo se medem em

A Franga foi um dos poucos paises a dar um
exemplo positivo a0 comprometer-se com
um plano para o desenvelvimento da banda
larga que privilegia a fibra, e é suportado por
um financiamente de virios milhdes de curos.
Esta situagio contrasta profundamente com a
do Reino Unido, und.: as politicas nacionais

os incumb a investir nas

de FTTH aré i daa, e ¢ pouco provdvel que
venham a implementar o FTTH por tode

o lado. Investir em cidades mais pequenas,
vilas ¢ aldeias implica uma visio de longo
prazo, ¢ sio sobretudo as:mprtsasdaimdas
“Unilities”, os pequenos operadores regionais
eas au-rqu.ns qu:m lidera o processo nessas
dreas. goes,

i s

atualizagdes das atuais redes de cobre com
de banda limitada.

Temos vesificado que os Estados-membros
da UE que assumem o FTTH como um
objetivo, e que desenvolvem planos de acordo
com esta opgio, $30 0s que mais pi
fizeram no cumprimento das mets da Agenda
Digital. No minimo, os goveros dos Estados-

bros tém de assegurar que o

se frequentemente com problemas de
nanciamento e, por isso, alguns potenciais
projetos de FTTH tém dificuldade em
arrancar, O investimento ¢ a0 mesmo tempo
lemasiado

demasiado avultada e di
para poder ser apoiado pelos pequenas
Sl el s

para captar a atengiio dos investidores
institucionais.

Neste contexto, € ainda mais surpreendente
que a Comissio Europeia tenha concentrado
as suas politicas de banda larga nos
incumbent. e nos outros grandes operadores.
O sctor das telecomunicagbes, em nossa
opiniio, nio estard disponivel nem serd capaz
de aurofinanciar a transigio do cobre paraa
Iﬁm; os operadores debatem-se com restrigoes

no FTTH ¢é assumido como uma prioridade.
Por outro lade, os Estados-r tém

0,2 bilidade de décadas e ndio em trimestres. As solugbes “em

idade dos ! & das planos cima do joelho” (.., baratas), normalmente,

morws da banda larga. No entanto, apenas 0 rentdveis NO CUITO prazo, mas, no

alguns paises parccem estar preparados para prazo, podem expor as mvestidores dos

enfrentar o desafio que tém pela frente ¢ mercados primrios.

muitos parecem pensar que as solugtes Os politicos ambém precisam de

intermédias, como a atualizagdo das redes de mmpn-.ender que muitos investidores m\'ﬁn

cobre ou das redes méveis, serio sufici para encontrar op idk

deinvestimento a longo prazo. O ambiente
criado pela depreciagio das raxas de juro
tornou as obrigagées de divida piiblica pouco
arrativas para as companhias de seguros ou
para os fundos de pensées.

As infraestrururas, enquanto nova dasse de
ativos, podem constituir uma oporunidade
arrativa de investimento com margens de
retorno maiores. Para isto ser possivel, a
Comissio Europeia tem de desenvolver uma
abordagem coerente, que tenha em linha de
conra as exigéncias dos investidores no longo
prazo, e que seja suportada por uma regulagio
financeira soliddria.

A boa noticia é que os investidores jd
manifestaram o interesse em investir em
redes de FTTH; no entanto, isto vai implicar
mudzn;as na estrutura do mercado. Os

rambém disponiveis as suas proprias fontes
de financiamento para poderem impulsionar
a construgio das redes. No orgamento para
o perfodo 2006-2013 os Estados-membros
da UE alocaram 2,4 mil milhdes de euros

2 construgio de redes de banda larga, ¢

o0 orgamento para o periodo 2014-2020

idores de longo prazo tendem a preferir
projetos de baixo risco ¢ a existéncia de
fortes obrigagdes

nto a longo prazo; por seu wrno,
os dos pro;ems ife -se
abertos a realizar os ajustes necessdrios is
exigéncias destes parceiros institucionais. Na

reuniio, apresentados

mais de 10 projetos de fibra que procuram
investimentos combinados de mais de 350
milhdes de curos. Ao mesmo tempo, virios
investidores institucionais confirmaram, em
princfpio, a sua vontade de disponibilizar mais
de mil milhdes de euros. O FTTH Council
Europe Jd esti a plancar um novo “Investors
Day” com vdrias reunioces durante o proximo
ano: Helsinquia, a 10 de setembro de 2013, ¢
Bruxelas também ji estd confirmada, & outras
s Ihr.s seguirdo (www.investors.fic

1

Os proximos passos para assegurar o
financiamento do FTTH na Europa sio
claros. Ao vorarem contra o esquema proposto
no CEF, s governos em todaa Europa
precisam de compreender que passaram a tera
responsabilidade de desenvolver estruturas de
financiamento i escala nacional para o FTTH,
enquanto solugio tinica razodvel para as redes
de banda larga a longo prazo. Os investidores
institucionais tém de ser educados
entenderem que as redes de fibra passivas sio
investimentos infraestruturais de longo prazo.
Por seu turno, os detentores dos projetos

de aprender a falar a li

que
um rendimento estivel. A estrutura de rede
vertical integrada, arualmente privilegiada
pelos incumbentes e assente em escolhas
tecnoldgicas muito arriscadas, coloca em causa
o investimento em redes de baixo risco. A

fio da rede e da logta — tal como

compreende um valor em tudo
a cste. Estamos convictos de que existem
fortes razdes para uma maior utilizagio dos
fundos curopeus estruturais ¢ de coesio,
bem como das linhas de financiamento para
o desenvolvimento rural, para financiar as
infraestruturas de FTTH.

Nio € justo culpar os principais operadores

foi feita na Nova Zelindia — diminui o risco

dos investimentos primdrios no FTTH. Ao

combinar-se a separagio das redes com o
promisso dos dores de

dos investidores, e de estar preparados para
adaprarem as suas abordagens de modo a

responderem s necessidades deste grupo

especializado.

Como diz o ditado: “Todos dizem que é
impasstvel porque nunca ninguém tentou;

um dia aparece alguém que n3o sabe o que
éo |mpusslvﬂ e fi-lo.” O FTTH Council

E.urcpe reuniu os lideres s curopens quc estio

um niimero minimo de ligagbes, criam-se
as condigbes para o surgimenta de um nove
leque de fontes de financiamento para o setor.

da, e que estao disp
acmdm( que a implementagio gcn:ralmd;l
¢ inclusiva das redes de FTTH ¢ possivel - ¢
simplesmente faizem-no.




